VIER UNTERNEHMEN ZEIGEN KRISENRESISTENZ

Innovation und
Unternehmergeist

im leidenden
Griechenland
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TEXTE ANKE STEFAN, ELEFSINA

Daskleine Griechenland scheint die ganze Eurozone in den
Abgrund zu reissen. Auch die Schweizer Wirtschaft ist iiber
den starken Franken und die sinkenden Margen davon
betroffen. Die wirtschaftliche Lage des Mittelmeerlandes
scheint aussichtslos: Die Wirtschaft istin der Krise um einen
Fiinftel geschrumpft. Die Arbeitslosigkeit liegt bei 25 Pro-
zent, die Jugendarbeitslosigkeit bei {iber 50 Prozent. Der
Schuldenstand rast trotz Schuldenschnitts wieder auf 160
Prozent des Bruttoinlandprodukts zu. Wenn die EU, die
Europiische Zentralbank und der Internationale Wéhrungs-
fonds ihre Hilfszahlungen einstellten, wére das Land inner-
halb weniger Tage bankrott.

Doch die Lage ist nicht so aussichtslos, wie sie auf den
ersten Blick scheint. Namentlich die Industrieproduktion
zieht wieder an —im September um 5 Prozent. Viele Grie-
chen greifen wieder nach heimischen Waren. Und gerade
kleine und mittlere Unternehmen widerstehen mit Unter-
nehmergeist und Innovation der Krise. Ein Nudelherstel-
ler, ein Produzent von Spezialfarben, ein Anbieter von intel-
ligenten Strassenschildern und ein Velohéndler zeigen, dass
es noch Hoffnung im Land gibt. Solche Unternehmer kén-
nen Griechenland retten —und mit dem kleinen Land auch
ganz Europa, die Schweiz eingeschlossen.

Coca Cola und
andere internationale

2 Holdings verlassen

Griechenland. Aber
es gibt auch andere

4 Beispiele.

Export

Neotex ist eine Aus-
nahme in Griechenland.
Als eines der wenigen In-
dustrieunternehmen hat
der Hersteller von Spezi-
alfarben seine Mitarbei-
terzahl gehalten, ohne
Lohne zu senken. Bereits
vor einem Jahrzehnt,
mitten im Aufschwung,
war mit dem Export be-
gonnen worden. Das
zahlt sich in der Krise
aus.

Das 6000 Quadratmeter
grosse Firmengeldnde liegt
etwa 20 Kilometer west-
lich von Athen, nahe des
Endes der Autobahn, die
sich vom Flughafen iiber
die Hauptstadt bis hier
nach Elefsina erstreckt. Es
riecht nach Farbe — Neotex
ist ein Farbenhersteller.

Vom Importeur zum Her-
steller

Doch die Produkte von
Neotex dienen nicht dazu,
den eigenen vier Wanden
einen bunten Anstrich zu
geben. «Unsere Spezialitat
sind Spezialanstriche zum
Beispiel fiir Industriebo-
den, Schwimmbecken und
zur Versiegelung von
Dachterrassen», erldutert
Irini Koutsoukou. Die
junge Marketingchefin
arbeitet seit fiinf Jahren in
dem 1959 gegriindeten
Familienunternehmen.
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Damals gehérte Neotex zu
den ersten in der Branche,
die sich auf Spezialfarben
und Dammstoffe speziali-
sierten. Anfangs wurde vor
allem importiert und wei-
terverkauft. In den 70ern
begann die Firma, sich auf
die Herstellung eigener
Produkte zu spezialisieren,
die vom werkseigenen For-
schungsteam entwickelt
werden.

Export mitten im
Bauboom

Die Hinwendung zum
Export war eine «strategi-
sche Entscheidung, die wir
Schritt fiir Schritt bereits
seit 2003 verfolgen, zu
einer Zeit, als wir Schwie-
rigkeiten hatten, auch nur
der inléndischen Nach-
frage gerecht zu werden»,
wie Neotex-Direktor Ale-
xandros Katraouzos es aus-
driickt.

Damals gehorte das
Unternehmen zu den
Zulieferern fiir eine ganze
Reihe wichtiger olympi-
scher Bauten, darunter die
Metro und der Flughafen
der Hauptstadt, das Olym-
pische Dorf oder das
OAKA-Stadium in dem die
Spiele im August 2004
eroffnet wurden. Das Wag-
nis, bereits in den fetten
Jahren der griechischen
Bauindustrie vor den
Olympischen Spielen auf
den Aufbau eines Export-

marktes gesetzt zu haben,
hat sich fiir Neotex ausge-
zahlt. Produkte der Firma
stecken im Russischen
Theater von Moskau,
dem Stadion Quemal
Stafa in Tirana (Alba-
nien) und der National-
bank Georgiens in Tiflis.
Die im Haus entwickelte
Fliissigdichtmasse Neo-
roof versiegelt Flachda-
cher vom russischen
Novosibirsk iiber den
Arabischen Golf bis nach
Franzosisch-Guayana im
Stiden Amerikas.

Mitarbeiter gehalten
Angesichts des in der
Krise dramatisch
geschrumpften inlandi-
schen Bausektors ist
Neotex damit heute gut
aufgestellt. Im Gegensatz
zu vielen anderen grie-
chischen Unternehmen
sind hier weder Arbeits-
plétze abgebaut, noch
Lohnsenkungen verein-
bart worden. Mit knapp
unter 50 Mitarbeitern
konnte Neotex sogar bald
die Grenze vom kleinen
zum mittleren Unterneh-
men tiberschreiten.

Nur ein moglicher
Austritt Griechenlands
aus dem Euro konnte
dem Unternehmen trotz
der Exportorientierung
zum Verhédngnis werden
denn die Produktions-
kosten von Neotex han-
gen in hohem Masse von
den Preisen der zu
importierenden Grund-
stoffe ab. Die Riickkehr
zur Drachme wiirde aber
auch den Lieferanten aus
der EU schaden, denn
dann miisste man giins-
tigere Rohstoffe von aus-
serhalb der Eurozone
bevorzugen, wie der
technische Leiter von
Neotex, Konstantinos
Varelas, erklart.



